INTEZKEDESI TERV

Intézmény neve: Rabapatonai Katica Ovoda

OM azonosito: 201798

Intézkedési terv kezd6 datuma: 2024. 05. 31.
Intézkedési terv befejez6 datuma: 2029. 05 30.

1. Pedagogiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak feliilvizsgalata, modositasa a térvényi
eldirasoknak megfelelden.

Munkak6z6sség 1étrehozasa, mitkddtetése.

A beszamolok megallapitasainak, kovetkeztetéseinek beépitése, visszacsatolasa a kovetkezd
nevelési év tervezésében. Javasoljuk az ellendrzések, értékelések irdsbeli megvaldsitasat a
kollégék felé. A gyermekek fejlddésének nyomon kdvetését javasoljuk kiegésziteni a
megfigyelési/mérési eredményekre alapozott fejlesztési terv készitésével minden esetben.
Hosszu tavu tervek lebontasa rovidtava tervekre.

Kiemelkedo teriiletek:

Az informacidaramlas biztositott, mely minden résztvevd szamara egyértelmii és vilagos. A
kiemelt figyelmet igényld gyerekek ellatdsa nagy hangsulyt kap a stratégiai és operativ
tervezésben egyarant.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A fejlesztések eredményeinek Osszegzése. Informéciocsere IKT eszkozokkel.

A meérési eredmények megjelenése a munkatervben és a beszamoldkban. A feladatok
megvaldsuldsanak mértéke a beszdmoldkban.

Kiemelkedo teriiletek:

Az 6voda feladatanak tartja a kozosségfejlesztést, ennek érdekében dvodai és 6vodan kiviili
programokat szervez, €s bevonja a sziiléket az 6voda €letét meghatarozo dontések
meghozataldba.

3. Eredmények

A kompetencia értékelése:



Fejlesztheto teriiletek:

Partneri elégedettségmérések bevezetése. Gyermeki megfigyelések, mérések egyszerisitése.
Csoportlétszamok megfelelése a torvényi eldirasoknak.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikkodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezok azonositasa. A sziilokkel szoros egyiittmitkddést alakitottak ki,
napi kapcsolattartas, fogadoora, nyilt nap, sziiloi értekezlet formdjaban, valamint az
egylittnevelésben is. Az iskolat kezdett gyermekek ¢€letitjanak alakulasat figyelemmel kisérik,
biztositott az 6voda-iskola dtmenet.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A belso tovabbképzések szervezése.

Kiemelkedo teriiletek:

Példaértekii a pedagdgusok egyiittmiikodése egymassal és a kiilsd szakemberekkel. A
munkako6zosségek eredményessége, részletes, alapos munkaja.

Onallé munkakozosségek megalakulasa. Belsd tudasmegosztas, hospitalas. A belsé ellendrzés
szabalyainak betartasa, visszacsatolas az érintettnek.

5. Az intézmény Kkiilso kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézmény panaszkezelési rendjének bekertilése az SZMSZ-be Az intézmény kiemelkedd
szakmai és kozéleti tevékenységének elismerésének, jutalmazasanak kidolgozasa a fenntarto
tarsulassal kozosen.

Kiemelkedo teriiletek:

Kiils6 kapcsolataik minden partnerrel j6l miikodik, tartalmilag pontosan meghatarozott. A
fenntartdval jo kapcsolatot apolnak, pedagogiai - szakmai sziikségletek szerint egyeztetnek.
Szakmai kapcsolatok, tdimogaté egyiittmiikddés. Szoros €s jo1 miikodd kapcsolatban vannak a
csaladokkal, a gyerekek érdekében kooperativ viszonyban allnak. A sziilokkel valod
kapcsolattartas kivalod és sokrétii, a gyermekek érdekeit szolgalja.

6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézményellendrzés tapasztalata alapjan indokolt, hogy az illetékes megyeszékhely
szerinti jarasi hivatal hatdsagi ellendrzés keretében vizsgalja meg, hogy a koznevelési
intézmény rendelkezésére allo eszkozok és felszerelések megfelelnek-e a nevelési-oktatasi
intézmények miikodésérdl €s a koznevelési intézmények névhasznalatarol sz6lo 20/2012.



(VIIL. 31.) EMMI rendelet 2. mellékletben foglaltaknak, illetve elégségesek-e a pedagogiai
program végrehajtasdhoz. A pedagdgiai munka megsegitésére sziikséges lenne a targyi
fejlesztés /laptop, projektor/ és a tovabbképzéseken valo részvétel.

Kiemelkedo teriiletek:

A szervezeti kultira k6zos alapokon nyugszik. Az 6voda minden dolgozoja képviseli a
gyermekkozpontu, elfogado és befogado értékrendet. Az egyiittmiikodés és a pozitiv
mintaadas jelen van az intézmény dolgozdi korében, melyet a sziilok és a tobbi kozvetett
partner is pozitivan értékel. A neveldtestiilet nyitott az ujra, mely a szakmai fejlédést
eredményezi a gyermekek érdekében.

7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott az Ovodai

nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a
pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés.

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Dokumentaci6 torvényeknek vald megfeleltetése.
Mulasztasi naplok pontos vezetése, lezarasa.
A humaner6forras tdmogatasa a tovabbképzéseken.

Kiemelkedo teriiletek:

A nyilvanossag biztositasa A meglévd eréforrasok sokoldal, kreativ kihasznéalasa

Fejlesztheto teriiletek

Fejlesztésre kijelolt teriilet

1. Pedagogiai folyamatok

A fejlesztés célja, indokoltsaga:

A beszamolok megaéllapitasainak, kovetkeztetéseinek
beépitése, visszacsatolasa a kovetkezd nevelési év
tervezésében. Javasoljuk az ellendrzések, értékelések irasbeli
megvaldsitasat a kollégak felé. A gyermekek fejlodésének
nyomon kovetését javasoljuk kiegésziteni a
megfigyelési/mérési eredményekre alapozott fejlesztési terv
készitésével minden esetben.

A fejlesztés mérfold kovei, ellendrzési
pontjai:

Munkaterv készitése el6tt. Az ellendrzési terv idépontjainak
betartasa, dokumentalasa
Munkakozosség vezetdvel Osszeallitani a fejlesztési terv

dokumentacidjat.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

A munkatervben jelenjenek meg a beszamoldban leirt feladatok
A kollégak kapjak meg a megfeleld visszajelzést munkajukrol.




Mindenki altal értheté mérési és fejlesztési terv dokumentacio

A feladat végrehajtasanak modszerei:

A feladat elvart eredménye:

A magas szintli szakmai munka folyamatossaganak biztositasa

A feladat tervezett liitemezése:

folyamatos

A feladat végrehajtasaba bevontak
kore:

Intézményvezetd, intézményvezetd helyettes,

ovodapedagogusok, neveld munkat segit6k

Fejlesztésre Kkijelolt teriilet

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A fejlesztés célja, indokoltsaga:

A munkatervben tervezett mérések értékelése a munkatervbe a

munkatervben egy kiilon fejezetben leirni az adott nevelési év.

A fejlesztés mérfold kovei, ellendrzési
pontjai:

A munkaterv és a beszamolo elkészitésekor, hogy ezek

megvalosulnak-e.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Az 6voda vezetoségének kozos gondolkodasa, a sziikséges
dokumentaciok kozos elkészitése.

A feladat végrehajtasanak modszerei:

Szakmai beszélgetés

A feladat elvart eredménye:

A munkaterv és beszamold egymasra épiilése. Atlathatosag

A feladat tervezett litemezése:

folyamatos

A feladat végrehajtasaba bevontak
kore:

ovodavezetd, 6vodavezetd helyettes

Fejlesztésre kijelolt teriilet

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés,
kommunikacio

A fejlesztés célja, indokoltsaga:

Ismerjék meg az 6vondk egymas munkajat, csoportjat!

A fejlesztés mérfold kovei, ellendrzési
pontjai:

A munkatervben leirt ellen6rzési id6ben, illetve az év végi

beszamoloban

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Egymas munkajanak megismerése, segitése.

A feladat végrehajtasanak modszerei:

Hospitalas, megbeszélések

A feladat elvart eredménye:

Az 6vondk tudjanak véleményt mondani egymas munkajarol,
dicséret, 0sztonzés, illetve jo szandéku tanacsadas egymasnak.
Tudjak értékelni egymast, illetve elfogadni a véleményeket




A feladat tervezett iitemezése:

Minden évben munkatervben betervezett id6pontok és csoportok

megjelenitése, illetve ki melyik csoportot latogatjak

A feladat végrehajtasaba bevontak
kore:

ovodavezetd, 6vodavezetd helyettes, minden évodapedagdgusok

Fejlesztésre kijelolt teriilet

5. Az intézmény Kkiils6é kapcsolatai

A fejlesztés célja, indokoltsaga:

Panasz esetén tudjak az 6vodat hasznalok, illetve az 6voda
dolgozdi az eljarasok menetét.

A kiemelked6 munka erkolcsi és anyagi elismerése

A fejlesztés mérfold kovei, ellendrzési
pontjai:

SZMSZ atdolgozasa. Ellendrzések, megbeszélések, sziil6i forumok
soran tapasztat 6vondi, 6vondket segit6k munkajanak

megfigyelése.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Panaszok jogorvoslasa. Mindenki kapja meg az elismerést a
munkajaért anyagilag és erkolcsileg egyarant

A feladat végrehajtasanak modszerei:

meghallgatas, beszélgetés, megfigyelés, dokumentum ellendrzés

A feladat elvart eredménye:

Panaszok esetén tudjuk orvosolni a vélt sérelmet, illetve
tudjunk ellentmondani, ha az nem illeszthetd az 6voda oktatd-
neveld munkajahoz

A feladat tervezett iitemezése:

folyamatos

A feladat végrehajtasaba bevontak
kore:

Ovodapedagdgusok, SZM tagok, Fenntartd

Fejlesztésre Kkijelolt teriilet

6. A pedagogiai munka feltételei

A fejlesztés célja, indokoltsaga:

Az évoda rendelkezzen a sziikséges eszkozokkel, felszerelésekkel

és helységekkel

A fejlesztés mérfold kovei, ellendrzési
pontjai:

Koételezd minimalis eszkozjegyzék alapjan a fejlesztések nyomon

kovetése

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

A feladat végrehajtasanak modszerei:

A hianyz¢, hidnyos, nem megfelel eszk6zok Osszeirdsa, ezek

megbeszélése a fenntartdval

A feladat elvart eredménye:

Az 6voda rendelkezzen a sziikséges helységekkel és
eszkozokkel amik sziikségesek az oktatd-nevelé munkéhoz




A feladat tervezett litemezése: Eszk6zok €s tornaszerek folyamatosan a nevelési évben
keriilnek beszerzésre.

Az 6voda tervezett bovitése alkalmaval valosulhat meg a
sziikséges helységek kialakitasa.

A feladat végrehajtasaba bevontak Mindegyik kozség 6vodajanak fenntartdja

kore:




